3AXITHOJOHBACHKHI THCTUTYT
IIpuBaTHOrO aKUiOHEPHOr0 TOBapHcTBA “BHmuii HaByaILHUH 32K/
“MDKPEI'TOHAJIBHA AKAJEMISI VIIPABJIHHS IIEPCOHAJIOM”

"

CXBAJIEHO:
qu}{o}p paﬂom oK

B

3axigHo] H6&Cbl(0[‘0 IHCTHTyTy
MAVIT. |

npoﬁﬁi(@n N_B; J;; 12. 10 2020p

NSNS
ﬁ?'y

NG

AN o /s
\ /
LR

"m wa t
—
CTPATEI'ISA PO3BUTKY
3AXITHOJOHBACBKOI'O IHCTUTYTY
IpAT «BH3 «MAYII»

(2021-2030)

[TaBnorpaz 2020



Crpareris po3BuTKy 3axiaHogoHOacbkoro incruryry IIpAT «Bummui
HaBYaIbHUI 3akia] «MbKperioHalibHa AkajeMis ynpaBiliHHS nepcoHanrom» Ha 2021-
2030 pp. 3aTBepmkeHa BueHoro pamoro (mpotokosn Ne 2 Bim 12 sxoBtHs 2020 p.) 1
BTUTIOE 3akoH Ykpainu «IIpo Buily ocBiTy», OCBITHI cTaHaaptd, CraHgapt i
peKoMeHali o0 3a0e3MneueHHs IKOCTI B €BpOnenCcbKOMY IPOCTOP1 BULIOT OCBITH.

Crparterito po3BuUTKY 3axigHoaoHOacbkoro iHCTUTYTY IIpAT «Bummuii HaBuanbHUN
3aknan «MbkperioHaiibHa Akajzemis yhnpaBiiHHS nepcoHanom» Ha 2021-2030 pp.
po3p0obIiIeHO PoOOUYOIO IPYIIOKO:

rojioBa po0o4oi rpymu: KaHaugaT MEJaroriyHuX HayK, BIIMIHHUK OCBITH YKpaiHW,
JOIEHT Kadeapu colialbHO-TYMaHITapHOT MIJATOTOBKU Ta MpaBa, JUPEKTOop — KUTHUK
Hina BacumiBHa;

3aCTYNHMK TOJ0BH pPo00Y0i rpynM: KaHIWAAT MENaroriYyHUX HayK, OUEHT Kadenpu
€KOHOMIKH Ta MEHEJI)KMEHTY, 3aCTYIHUK AupekTopa — AGaynoB Pinat MaxmyToBuy;

CKJIa/1 po00Yol rpynu:

KymutakoBa H. M. — 1oKTOp iICTOPUYHHUX HAYK, OLEHT, Mpodecop Kadeapu coiiaabHO-
TrYMaHITapHOT MiATOTOBKHU Ta MpaBa,

Tumenko T. I. — kKaHIUIAT €KOHOMIYHUX HAyK, 3aBiyBauka KadeIpu €KOHOMIKH Ta
MEHEPKMEHTY;

KyunnoBa H. M. — kanauaaT NCUXOJOTIYHMX HayK, 3aBiMyBauka Kadeapu cCoIiabHO-
ryMaHITapHO1 MIJTOTOBKU Ta IPaBa;

JleonoBa O. B. — kaHmuMIaT IOPUAMYHUX HAYK, JOLEHT, MOIEHT Kadeapu coliaabHO-
T'YMaHITapHOI MiITOTOBKH Ta MPaBa;

[TapmoB JI. M. — AOKTOp MOJNITHYHUX HAyK, JOIEHT, mpodecop kadeapu corfiaabHO-
T'YMaHITapHOI MiITOTOBKHY Ta IIPaBa;

bopucenko 0. B. — kamammat HayK 3 JIepKaBHOTO YINpaBIiHHA, JOLEHT Kadeapu
COIMIaTbHO-TYMaHITapHOI MATOTOBKH Ta MPaBa;

Bonoxkutina JI. O. — kaHaAUIAT EKOHOMIYHUX HAYK, JOIICHT, TOIEHT Kadeapu eKOHOMIKA
Ta MEHE/I)KMEHTY;

Kyp6anosa A. H. — kangupmatr ¢inocodchbkux HayK, IOLUEHT Kadeapu coIllajibHO-
ryMaHITapHOI MiATOTOBKY Ta IpaBa.



MICIA TA BI3IA
3axignoaono6acbkoro incturyrty IHIpAT «BH3 «MAVYII»

Micier 3axignonon6acekoro HCTUTYTY [IpAT « BH3 «MAVII» (M. [laBnorpan) €
CIPUSTHHS CTaJIOMy PO3BUTKY periony 3axigHOro HonoOacy, ioro
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ta 1HBECTULIHHOI TPUBAOIUBOCTI YEPE3:

- po3poOKy 1 BHOPOBAKEHHS CY4YaCHHMX OCBITHIX Mporpam, M0 BIANOBIIAIOTh
CTaHAapTaM SIKOCT1 BUILOT OCBITH 1 KOPUCTYIOThCS MOMUTOM Ha PUHKY Ipalli;

- TeHEepyBaHHs 1 Nepejayy HOBUX 3HAHb Yy rajy3l CyCHUIbHUX 1 T'YMaHITaApHUX HAYK Y
CHIBIIpalll 3 BITYM3HSIHUM 1 MDKHAPOJHUM aKaJeMIUHUM CEPEOBUILEM;

- PO3BUTOK PI3HOMAHITHUX (POPM CHIBPOOITHHUIITBA 3 IHCTUTYTAMH T'POMAJSTHCHKOIO
cycniibcTBa 1 Oi3Hecy Ui 3a0e3neyeHHs peaji3alii CTpaTeriyHux Liien
3axigHOI0HOACKKOTO perioHy ta JIHIMmpomeTpoBChKOi 00JIaCTI y raidy3i OCBITH,
KyJIbTYpH 1 HAYKH.

Biziero 3aximnogonbacwekoro iHctutyTy [IpAT «BH3 «MAVII» (M. IlaBnorpan) €
OpraHi4HO IHTErpoBaHa Yy cTpaTeriyuHe OadeHHS MaildyTHhoro MiKperioHaJbHOI
akajeMii ynpaBJIiHHs MEpCOHAIOM 1 nepeadavae:

- (QopMmyBaHHS TIANPUEMHUIIBKOTO, 1HHOBAI[IMHOTO 3aKjajy BHUINOI OCBITH
JJIEPCHKOTrO TUITY;

- CTBOpEHHS aTMoc(epH MIATPUMKH W PO3BUTKY MOTEHIIANy HayKOBO-TI€JaroriuHux
IpaIiBHUKIB, CIIIBPOOITHUKIB 1 CTY/ICHTIB Uepe3 iX yJyacTh B IHHOBAIlIWHIN OCBITHIMH,
HAyKOBIH 1 IPaKTUYHIA TISTIBHOCTI, TporpaMax Mi>KHApPOHOTO CIIBPOOITHHUIITBA Ta
MOOUIBHOCTI;

- (opMyBaHHS KOPHOPATUBHOI KYJIbTYPH Ta Cy4acCHOI CUCTEMH YIIpaBIIIHHS,
3aCHOBaHMX Ha MPHUHIMIIAX Cy4YaCHOIO0 MEHEPKMEHTY Ta JIIIePCTBA.

OIHHOCTI TA CTPATEITYHA META
3axigHonon6acbkoro incturyty IIpAT «BH3 «MAVYID»

Hinnoctsamu 3axigHomoH6ackkoro iHCTUTYTY [IpAT «BH3 «MAVII» €:

1. Jlroguna. 7. YecHICTb.

2. JIyXOBHICTb. 8. Csobona.

3. Tlpodecionanizm. 9. [osgipa.

4. CamMOBIOCKOHAJIEHHS Ta PO3BUTOK. 10. TonmepaHTHICTB.

5. BiamoBigagpHICTE. 11. CycninbHe BUZHAHHS.
6. JlimepctBo. 12. TBopUicThb.

3axiIHOJJOHOACHKUI 1HCTUTYT peasli3ye CBOIO MICIIO, Bi31I0 Ta I[IHHOCTI 4epe3
JIOCSITHEHHSI CTPATeriYHol MeTH — 3a0€3MeUeHHsS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 [HCTUTYTY
Ha pErioHAJIbHOMY pHUHKY OCBITHIX mnocayr 1 mnpaul. Cmpamezisi po36umky
3axioHo0oHbacbK020 IHCMUMYmy po3MiuieHa Ha OQiyitiHomy catimi.



CTPATEI'TYHI HAITPAMMU PO3BUTKY
3axignoaono6acbkoro incturyty IIpAT «BH3 «MAYID»

CrpaTeriuHuMH HanpsiMaMu pPO3BUTKY 3aximHOAOHOAachkoro iHCTUTYTy [IpAT
«Bummii  HaBYaJbHMUH  3aKian «MixperioHajibHa Axanemis yIpaBJIiHHS
MIEPCOHATIOM) €:

1) 3a0e3medyeHHS BHCOKOI SIKOCTI OCBITHBOT JISUTBHOCTI 3axiTHOJOHOACHKOTO
iHeTuTyTy [IpAT «Bummii nHaByanbHuil 3aknag «MikperioHanbHa Akaaemis
yIOpaBIiHHA NEPCOHAIOMY, IO BIAMOBIAA€ BITYM3HSIHUM CTaHAApTaM BHIINOi OCBITH,
3aMMTaM PUHKY Mpall Ta 1HTErpOBaHA B €BPOINEHCHKUI OCBITHIM MPOCTIp;

2) PpPO3BUTOK Cy4aCHHMX HANPSMiB HAYKOBUX JOCHIPKECHb Y Taly3i CyCHUIbHUX i
rYMaHITapHUX HayK y CHIBOpalll 3 aKaJeMIYHUM Ta OI3HEC-CepeIOBUIIEM, a TaKOX X
TpaHCIIALIS B OCBITHIH Mpoliec;

3) peamizamis  comiadbHHUX, IHQPACTPYKTYpPHUX Ta  IHIIUX  MPOEKTIB,
CHOpSIMOBAaHMX Ha PO3BUTOK TNOTeHIiany 3axigHogoHOackkoro IHCTUTYTY [IpAT
«Bummit  HaBuanbHUM  3aknax  «MikperioHasibHa — Akazemis  YIpaBiiHHS
NEPCOHAJIOM», a TaKOX CTpaTeriyHi LIl PErioHAJIbHOIO PO3BHUTKY Y Tally3l OCBITH,
KyJbTYPH 1 HAYKH.

4) VYwyacte 3axigHogor0ackkoro iHCTUTYTY [IpAT «Buriuii HaBYaTbHHN 3aKIa]
«MixperioHalilbHa AkajaeMisl yIpaBIiHHs IEPCOHAIOM» B MIKHAPOIHHUX MPOEKTAX IO

peaizyroThcs B perioHi 3axigHoro Jlonbacy.

OUYIKYBAHI PE3YJIbTATHU PEAJII3ALIIl CTPATETII PO3BUTKY
3axinnogonbacrkoro incturyrty IIpAT «BH3 «MAVYII»

1. Crparteriunuii Hanpsam

3a0e3nmeyeHHs] BHCOKOI SIKOCTI OCBITHLOI JislILHOCTI 3axXiZHOJOHOACHKOIO
iHcruryry IIpAT «BH3 «MAVYII», mo BianmoBizae BITYM3HAHHUX CTaHIAPTAM
BHIIOI OCBITH, 3alIMTAM PHMHKY MNpali Ta iHTErpoBaHa B €BPONEMCbKUI OCBIiTHIM
NPOCTip, HUIAXOM:

1. TligBUIEHHS SIKOCTI OCBITHIX MOCIYT 3aXiJIHOJOHOACHKOTO IHCTUTYTY
[IpAT «Bumuit wHaBuanbHU 3akian «MbKperioHadbHa AKajaeMis yOpaBIIHHS
MePCOHATIOMY» 3 YPaXyBaHHAM CYYaCHHX BUMOT HAI[IOHATbHUX 1 MIKHAPOAHUX areHINH MO0

3a0e3MnedeHHsl IKOCTI OCBITHIX MPOTpaM, a TaKOXK OCOOTUBOCTEH 1 MOTPed perioHaIbHOTO
PHUHKY IIpali.

2. Po3BuTOK e(heKTUBHOI cHCTeMH 3BOPOTHBHOTO 3B’SI3KY 3 POOOTOAABISIMH Ta
BUNMyCKHUKaMU 3axigHomoHOachkoro iHCTUTYTY IIpAT «Bumuii HaB4aIbHUN 3aKiaj
«MixperioHanbHa AKaJeMis YOPaBIIHHS TIEPCOHATIOM» Yepe3 3ampoBaHKCHHS
MOHITOPUHTY TPAalEBIANITyBaHHS BUITYCKHHUKIB Ta SKOCTI iX MIATOTOBKU 32 OI[IHKAMH
pOOOTO1aBIIIB.

3. PospoOxka Ta 3ampoBaKeHHSI HOBHX OCBITHIX MPOTPaM B rajiy3i €eKOHOMIKH,
1paBa, MEHEIKMEHTY, IICUXOJIOTli Ha MDKAUCUUIUTIHAPHIM OCHOBI Ta 3acajax
KOMIIETEHTHICHOTO MIAXOJY 3 YpaxXyBaHHSIM Cy4yaCHMX TEHJCHI[IA Ha PUHKY Mpaill Ta
1HTEpeciB 3100yBayiB BUILIOI OCBITH.



4. 'V cniBopaui 3 Pagoro poboTonaBuiB 3axiqHOA0HOACEKOro IHCTUTYTY [IpAT
«BH3 «MAYVII» 3anpoBaXeHHs] OCBITHIX MPOrpaM Ha AyajbHIA OCHOBI, pO3LIMPEHHS
MO>KJIMBOCTEN y4acTi CTYI€HTIB Y (hOpMYyBaHHI IHAUBIAYAJIbHUX OCBITHIX TPAEKTOPIM.

5. Po3BuTok  iHHOBamiiHuX  GopM  NpPOQOpIEHTALINHOI  JISIIBHOCTI
3axigHonoHnOacekoro  iHcTuTyry — IIpAT  «Bumwmii  HaByanbHUN  3aKiaj
«MixperioHanbHa AKaJaeMis YOpaBIiHHS TE€PCOHAIOM» 3 3aJyYeHHSAM 3aKiajaiB
CEepelHbOi OCBITH, MpPOQPECIHHUX Ta TPOMAACHKUX OpraHizauii — mnapTHEPIB
3axigHononOacekoro  iHcTUTyTy — IIpAT  «Bumwmii  HaBuanpHUN  3aKiaj
«MixperioHanbHa AKajeMisi yIpaBIiHHS EPCOHATIOM).

6. IligBuieHHs €(pEeKTUBHOCTI OCBITHHOTO Mpoliecy B 3aXiHOJOHOACHKOMY
iHeTuTyTl  [IpAT «Bumuit HaBuanpHuil 3akiang «MbkperioHanbHa —AKajaemist
YIOpaBIiHHSI  TEpcoHaIoM»  4epe3  (OpMyBaHHS  BIPTYyaJlbHOIO  OCBITHBOT'O
CepeloBUIIa CTYACHTa, BAKOPUCTAHHS Cy4aCHUX MOXKJIMBOCTEH HE(OPMAIIbHOT OCBITH.

2. CtpareriyHmuii Hanpsm

P03BUTOK Cy4YacHMX HANPSAMiB HAYKOBHX AOCJTIIKeHb y rajgy3i CyCHIbHMX i
TyYMaHITAPHUX HAYK Yy CHiBHpaui 3 akaJeMiyHUM Ta Oi3Hec-cepeOBHUIIEM, a TAKOXK
iX TpaHcJsAis B OCBITHIN Mpouec, NUISIXOM:

1. BuxoHaHHS UpPHUKIAAHUX HAYKOBUX JOCIIPKEHb, IO BIAMNOBIIAIOTH

1HTEepecaM CTajoro PO3BUTKY perioHy 3aximHomHoro Jlonbacy y paMkax IpPOEKTIB
perioHaIbHOTO PO3BUTKY Ta Yy CHIBIOpami 3 MapTHepaMu 3axiTHOJ0HOACHKOTO
iHcTUTYTY MAVII Yy HayKOBIi# NisITBHOCTI.

2. IligroroBka 1 miABUINCHHS KBamidikaiii HayKOBHX KaJapiB Ha 0asi
JOKTOPAHTYpU Ta aclipaHTypu MiKperioHaabHOi AKaaemii ympaBiIiHHS TEPCOHAIOM
Ta aKaJIEeMIYHUX YCTaHOB — MapTHEPiB 3axiAHOJ0HOACHKOTO HCTUTYTY [IpAT «Bumuii
HaBUYaJbHUM 3akian «MbKperioHaibHa AKajaemis yIpaBiHHS TEPCOHATIOM.

3. 30unbIICHHS KUIBKOCTI ITyOMiKamiii HayKOBO-TICAAroriYHUX IpaIliBHUKIB
3axigHomonOacekoro  iHcTUTYyTY  [IpAT  «Bumwmii  HaBUanmbHUN  3aKiaj
«MixperionanbHa AKajZeMis  yOpPaBIiHHSI TEPCOHAJIOM» y  BHIAAHHAX, IO
IHICKCYIOThCS 'y MDKHAPOJHHX HAayKOMETpHYHHX Oa3ax, 30kpema, Scopus, Web of
Sciences.

4. TlinBumieHHS piBHSA MIKHAPOJHOI akKaJeMidyHOI MOOUTBHOCTI Ta IHIIHX
dbopM MDKHAPOAHOI CIIBIpalll y HAYKOBUX JOCIIHKEHHSIX y paMKax MDKHAPOIHHUX
yroa Tpo CHiBpOOITHUIITBO MiXperioHanbHOI AKaneMii yrpaBiHHS MEPCOHAIOM i3
3apyO 1 KHUMH 3aKjIaaMy BUIIO1 OCBITH.

5. IligBuIlleHHS SIKOCTI HAYKOBUX Ta OCBITHIX BUJAHb HAaYKOBO-TIEAAroriyHUX
npaiiBHUKIB 3axigHogoHOachkoro 1HCTUTYTY [IpAT «Bumuii HaBUaabHUN 3aKiIaja
«MixperioHanpbHa AKajaemis YMpPaBIiHHS MEPCOHATOM»BIANOBIAHO 10 MDKHAPOJTHUX
MIPUHIIUITIB aKaJeMI4HO1 TOOPOYECHOCTI.



3. Crpareriynmnii Hanpsim

Peanizauissi  coumiaJbHMX, IH(PACTPYKTYPHMX Ta iHIOMX MPOEKTIB,
CIIPAMOBAHUX HA PO3BUTOK moreHuiany 3axigHogonOacbkoro incrurytry IIpAT
«BH3 «MAYID», a Tako:K cTpaTeriyHi HuUIi perioHaJbHOr0 PO3BUTKY y rajysi
OCBIiTH, KYJbTYPH i HAYKH, HLIJISIXOM:

1. MopaepHizaiiss MaTepialbHO-TEXHIYHOTO Ta MPOTPAMHOTO 3a0e3MeUeHHs

HaBYaJIBHOTO Mpolecy y 3axigHonono6ackkoMy 1HCTUTYTI [IpAT «Bumuii HaBuanbHu
3aknan  «MbkperioHaidpHa ~AKajemis — YOPaBIIHHS — NEPCOHATIOM» 3 METOIO
MBUILCHHS HOTr0 €(PEeKTHUBHOCTI.

2. Po3BuTOK iH(pacTpyKTypu (PI3MYHOTrO BUXOBAHHS 1 CIIOPTY JJIsl MABUILICHHS
SAKOCT1 HAaBYaHHS 1 BIATIOYMHKY 3/100yBayiB BUIOT OCBITH.

3. YnockoHaneHHs bopm CTHMYJTFOBaHHS HAYKOBO-TIEIarOT1YHUX
NpaliBHUKIB Ta IHIIMX KaTEropid TmepcoHany 3 ypaxyBaHHSM 00’ €KTUBHUX
pe3ynbpTaTiB  npodeciiiHol  MIsVIBHOCTI, 1HAMBIAYaJIbHUX TOTPEO COIlaIbHOTO Ta
npodeciitHOro po3BUTKY

4. 3amyyeHHs BUKJIaJIadiB 1 JOCIITHUKIB 3axiqHOAOHOACHKOTO 1HCTUTYTY
[IpAT «Bumuii HaBuanpHuUM 3akiag «MiKperioHalpbHa AKazeMis  yIpaBIiHHS
MIEPCOHAIIOMY JI0 peallizallii MPO€EKTIB, OB’ A3aHUX 13 CTPATETTYHUMHU IUISIMH PO3BUTKY
periony 3axigHoaHoro JlonbGacy y raiy3i OCBITH, KYJbTYpH 1 HaAyKH, a TaKOX I1HIIHX
BU/IIB TPOEKTHOI ISUTBHOCTI.

4. CTpateriyHni HaANPAM

Yyacte 3aximHogonbacbkoro incrurytry IIpAT «BH3 «MAVYII» B
Mi’KHAPOJHHUX MPOEKTAX, SIKi peai3yloThcs B perioni 3axignoro /londacy:

1. TlepeopieHTallisi CTyI€HTCHKOTO CAMOBPSITYBaHHS Ha I[IHHOCTI Ta CTaHIAPTH
€BpONENCHKOTO CIMIBTOBAPUCTBA, 3ACHOBAHOTO HA MPUHIIMIIAX T'yMaHI3Ma 1 MOCTYIOBOTO
PO3BUTKY.

2. Ilomanpiiie BIPOBaKEHHS B AISUTBHICTD 3aXimHOMoHOAChKOro 1HCTUTYTY [IpAT
«BH3 «MAVYIl» npuHIUITB TOJEPAaHTHOCTI, CBOOOAM BOJICBUSBIICHHS, TE€HICPHOL
PIBHOCTI Ta TOOPOYECHOCTI.
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